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Shrnuti

V tomto textu jsou popsany nedostatky ceského vzdélavaciho systému, které velikou mérou
prispivaji k tomu, Ze ceské Skolstvi stagnuje a nedokdZe reagovat na vyzvy soucasného,
moderniho a technologického svéta. Dokument ddle pfedkladd konkrétni kroky a zmény,
které by nas vzdélavaci systém akcelerovaly a zaradily ho tak mezi Uspésné vzdélavaci systémy,
jako maji napfiklad ve Finsku nebo Dansku.

Kvalitni vzdéldvani je predpokladem pro formovani osobnosti jedince a pro jeho dalsi Zivotni
a profesni uplatnéni. CeloZivotni vzdélavani je zase dlleZité pro uplatnéni celé dospélé populace.
Dnesni spolecCnost totiZz vyZzaduje vétsi naroky na uchazece a jejich schopnosti. Vzdélavani
se tomu musi prizpUsobit, aby umoznilo vdem jeho ucastnikim plnohodnotny Zivot. BliZi se volby
a téma vzdélavani velmi rezonuje napfic celym politickym spektrem. Nékdo prosazuje to, druhy
zase ono. Kazda politickd strana ma néjakou vizi, néjaky plan. Zaméruji se ale opravdu
na to podstatné? Pokusim se popsat nejdlleZitéjsi vyzvy ¢eského Skolstvi tak, jak je vidim ja.



Hlavni body

Rovny pristup ke vzdélavani.

Zvysovat plat ucitellim nestaci, investovat se musi mnohem vice, a nejen formou penéz.

Kli¢ uspéchu tkvi ve vSestranném rozvoji jedince.

Slepé ulicky v naSem vzdélavacim systému a nemotivovani studenti.

,,Chci byt lektorem jogy.”

Co o nasem skolstvi rekl covid-19?

Vyuka na dalku s sebou ptinesla i nova rizika a hrozby.

Skoly jsou pro stat skvélym nastrojem, jak zajistit ob&anim své zemé kvalitni Zivot a budoucnost.
Nejen vzdélavani dospélych, ale i um kritického mysleni je cestou k lepsi spolecnosti.

Aktivni pfistup a ochota ucit se novym vécem bude nejen pro dnesni mladez klicovou
dovednosti.



Rovny pristup ke vzdélavani jako zakladni kamen kazdého
kvalitniho skolstvi

Rovny pfistup ke vzdélavani vidy byl a bude mou hlavni prioritou a netési mé, kdyz vidim, jaké jsou
rozdily v dostupnosti a kvalité vzdélavani v ramci jednotlivych kraji v Ceské republice. Prikladem,
jak fesit tento problém nam muzZe byt Finsko, kam jsem za posledni ctyfi roky podniknul nékolik
navstév a stazi do finskych Skol a musim fict, Ze tam maji skutecné skvéle propracovany vzdélavaci
systém, ktery ovsem neni vlbec sloZity. Finllm jde v podstaté pouze o to, aby dité ze severu zemé,
skoro od polarniho kruhu, dostalo stejné vzdélani, jako dité navstévujici Skolu v Helsinkach. Aby se tak
mohlo stét, pfedchdzela tomu Skolska reforma, ktera sjednotila ramcové vzdélavaci programy, omezila
viceletd gymnazia a soukromé skoly s cilem vytvofit stejné kvalitni verejné zakladni Skoly v celé zemi.
Samoziejmé to nebylo tak jednoduché, ruku v ruce se zménami ve spolecnosti probihala reforma
vysokého Skolstvi a zejména reforma pedagogickych fakult, které od té doby produkuji nové uditele,
opravdové profesiondly. Také neni divu, Ze o studium pedagogickych fakult je ve Finsku obrovsky
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zajem, a dostat se na tento obor je tézsi nez se dostat na studium mediciny.

Zvysovat plat ucitelim nestaci, investovat se musi mnohem
vice, a nejen formou penéz

V Ceské republice se musi zacit vice investovat do vzdélavani. Skolstvi musi byt na véech trovnich statni
spravy vidy priorita Cislo jedna. Pokud totiz nebudeme na kvalitni vzdélavani a Skolstvi nahliZet,
jako na skutecnou potiebu pro blahobyt a plnohodnotny Zivot nds a nasich déti, bude nas vzdélavaci
systém, ale i nase spole¢nost naddle v ramci Evropy prlimérna.

Na jedné strané je tedy dobfe, Ze se nyni ucitelim zvysuje plat, ale samotné penize jim prestiZ nepfidaji.
Ucitelé by méli dostat vice nez jenom vyssi financni ohodnoceni. Méli by dostat d(ivéru a ¢as. Davéru,
Ze vzdélavaji nase déti, jak nejlépe dovedou a dostatek ¢asu na pfimou pedagogickou ¢innost. Kazdy
ucitel a reditel se polovinu svého casu vénuje mnohdy zbytecné administrativé, tu vykazovani
pro zfizovatele, tu pro ministerstvo Skolstvi, tu pro ¢eskou Skolni inspekci. Vice divéry a ¢asu, méné
administrace je za mé dalsi dlileZita priorita ¢eského Skolstvi.

Klic k aspéchu tkvi ve vSestranném rozvoji jedince

Dalsi vyzvou a dlleZitym ukolem pro jakoukoliv viadni stranu by mélo byt, aby kazda Skola dokazala
Zaka a jeho osobnost rozvijet vSestranné. Neni dobrym prikladem, kdyz slySime, Ze soucasni Zaci nejsou
za celych devét let povinné skolni dochdzky vedeni k manualni zruénosti nebo k technické gramotnosti.
Predstavte si, kdyby na skolach nebyla hudebni nebo vytvarna vychova, kolik nadanych déti a talentd
by nebylo objeveno, kolik déti by nenaslo v téchto oblastech konicek a zalibu? A proto je tolik dalezité,
aby skoly détem umoZiovaly vSestranny rozvoj osobnosti. Uméni, sport, jazyky, ale stdle dosud
upozadované femeslo a technika. Kdy jindy bychom méli vénovat technice takovou pozornost
neZ v soucasné technologické dobé, v dobé primyslu 4.0. Tato dynamicky se ménici oblast bude
zaméstndavat nase déti, soucasné skolaky, a pokud je ve Skole nebudeme seznamovat s touto technikou
a novymi technologiemi, bude pak pro né slozité najit si dobré pracovni uplatnéni. Kazda skola by méla
byt vybavena moderni dilnou, kde mimo tradi¢nich femeslinych nastroji budou mit Zaci k dispozici také
moderni techniku a technologie, tak jak je dnes zejména v oblasti primyslu 4.0 béiné. Nové
technologie zkratka ve Skolach potrebujeme.



Slepé ulicky v nasem vzdélavacim systému a nemotivovani
studenti

Dalsi véc, kde nas vzdélavaci systém velmi pokulhava, je prechod Zak( ze zakladnich skol na stfedni
Skoly technického zaméreni a stfedni odbornd ucilisté. KdyZz opomenu fakt, Ze je o studium techniky
a femesla obecné nizky zajem, tak pak jesté existuje velké mnoZstvi studentd, ktefi si technicky obor
nebo femeslo vybrali a nevi viibec pro¢. Nemaji Zddnou motivaci a nevidi Zadnou perspektivu jejich
studia a budouciho uplatnéni. Tfi nebo ctyfi roky nékam dochdzeji, néjak skolu ukonci a vétSinou
zacnou pracovat ve zcela jiném odvétvi. Neni téch let Skoda, ptdm se? A pravé tady je skvély prostor
pro nas stat a vzdélavaci subjekty, které musi zacit dnesni mladezi nabizet velmi kvalitni vzdélavani
v jakémkoliv oboru, a kdyZ budou chtit studovat ddle, tak jim to musi nas vzdélavaci systém umoznit
tak, aby bylo moiné pro kazdého mladého CcClovéka projit cestu k vytouzenému povolani
a opravdovému mistrovstvi, takovou cestu, kterou mohou zacit jako 15 leti ucni a dokonci ji tfeba
ve 23 letech jako inZenyfi ¢i mistfi svého oboru a hlavné budou mit motivaci stdle se vzdélavat. V prvé
fadé musi byt odstranéna slepd mista z naseho vzdélavaciho systému tak, aby byl systém prichozi
a umoznoval pokracovat ve vzdélavani nehledé na to, zda jste student gymnazia nebo ucen odborného
ucilidté a také musi byt zatraktivnéna nabidka stfedogkolskych studijnich obord. Da se v Ceské
republice studovat 3D tisk nebo herni design ¢i game art? BohuZel podobnych pfileZitosti je velmi malo.
Zkratka nabidka musi byt pro dnesni mladez Sirokd a musi reflektovat trendy a soucasny a budouci
pracovni trh.

»Chci byt lektorem jogy”“

K této problematice mam zajimavy pfibéh z mé jedné cesty do Finska, kde mi feditel odborného ucilisté
v Helsinkach povidal, Ze i kdyby bylo Zakovo vysnéné povoldni lektor jogy, tak oni pro néj tento obor
oteviou a umoZni mu obor studovat a stat se odbornikem v této oblasti. Finsky vzdélavaci systém je
na tyto situace dobte pfipraveny a dokdZe na né pruzné reagovat. A pravé takové pruzné vzdélavaci
instituce potfebujeme i u nds. Takové, které tu budou pro dnesni mladez, pro jejich skute¢né potreby
a pomohou jim rist a dosahovat jejich snU. Pfedstavte si stfedni Skolu, jako misto, kde by kazdy student
nasel to, co opravdu chce, ¢emu se chce vénovat a nemusel se pritom prizplsobovat nabidce.
Je to jako, kdyZ jdete do obchodu si koupit boty, mate néjakou predstavu, prijdete do obchodu, vidite
boty, které nejlépe odpovidaji vasi predstavé, tak si je koupite. Mlze se ale stat, Ze v obchodé
vyzkousite zcela jiné boty, které jste si ani nedokazali predstavit, Ze by se vdm mohly libit a ony vas
zaujaly natolik a vy si je mUZete koupit. Podobnou $anci by mél mit kazdy mlady ¢lovék, ktery ma néjaké
predstavy o své budoucnosti, které se mohou nékolikrat zménit. Ale co kdy? jiz student druhym rokem
studuje pfirodovédné gymnazium a zjisti, Ze by rad studoval néco jiného? Mdme dostatecné flexibilni
vzdélavaci systém, ktery by tyto pfipady dokazal bez jakychkoliv problém{ zohlednit?

Co o nasem skolstvi rekl covid-19?

Ani naemu $kolstvi se nevyhnula pandemie covid-19. Skoly a ucitelé se této nové situaci postavili
celem a za to jim patfi obrovské uznani. Uzndni za to, jak mnohdy s nedostatecnymi technologiemi
a moznostmi zajistovali vyuku a vzdélavani na dalku a nenechali své Zaky, studenty a jejich rodice
ve Stychu. Ucitelé sami nastartovali tolik potfebnou digitalizaci Skolstvi a bude nutné jim tuto reformu
pomoci dotdhnout do zdarného konce. Uspéch se dostavi jediné tehdy, pokud stat dokaze $kolam
pomoci s nastavenim bezpecné skolni digitdlni infrastruktury.



Vyuka na dalku s sebou prinesla i nova rizika a hrozby

Urcité se vam vybavi, jak néktefi ucitelé v ramci vyuky na dalku bojovali ve videokonferencnich
hovorech s nezvanymi trolly, ktefi se jim snazili narusit jejich vyuku napfiklad tim, Ze jim na obrazovku
verejné sdileli nevhodny obsah. Kazdy pedagog, ktery si tohle zazil, vam jisté rekne, Ze to nebylo nic
pfijemného a co horsiho, fekne, Ze nové technologie pouZivat uz nebude. A to prece nikdo nechce.
Skoly musi byt upozorfiovany zejména na to, Ze ¢im vice se budou ve $koldch pouzivat moderni digitalni
technologie, tim vice se skoly vystavuji riziku kybernetické kriminality a tim vice je pro né dalezZité mit
zabezpecenou skolni digitdIni infrastrukturu. Dovedu si predstavit ty ucitele, ktefi se béhem pandemie
po vecerech ucili ovladat moderni digitdIni platformy, virtualni tfidy a dalsi technologie, které by jim
umoznily spojit se se svymi zaky a nikdo je neupozornil na ta kyberneticka rizika s témito technologiemi
spojend, coZ pro né muselo byt straSné demotivujici. Musi byt zacit brana kyberneticka rizika vazné
amusi byt Skoldm poskytovano dostate¢né mnoizstvi informaci a podpory napfiklad se zavadénim
minimalnich bezpecnostnich standardu pro jednotlivé stupné skol. A to, co se bude Fikat o kybernetické
bezpecnosti ucitelim, musi byt dvakrat feceno i Zakdim a studentim.

Skoly jsou pro stat skvélym nastrojem, jak zajistit obéantim

Vé

své zeme kvalitni zivot a budoucnost

Vyhodu maji ti, ktefi jsou v soucasnosti aktivnimi ucastniky vzdélavaciho procesu. Mame tady
ale mnoho dospélych, ktefi uz maji studia davno za sebou, a zde vidim dalsi vyzvu Ceského Skolstvi.
Vzdélavani dospélych je ve vyspélych zemich zapadni Evropy béZnou soucasti vzdélavaciho systému.
Diky tomu se vyznamné zvy$uje Zivotni Urover ob¢and daného statu. V Ceské republice nemé zatim
vzdélavani dospélych nebo také celoZivotni vzdélavani tradici. Je to pouze néco, o éem se mluvi. Ceskd
republika si musi vybudovat kvalitni systém vzdélavani dospélych tak, aby mél kazdy dospély moznost
zvysit si svou odbornost nehledé na dosazeny stupen vzdélani.

To ale neni jediny dlvod, pro¢ bude dilezité zajistit dostatek pfrileZitosti ke vzdélavani dospélych.
Podivejme se opét na pandemii covid-19 a masivni Sifeni dezinformaci napfi¢ celou nasi spole¢nosti.
Vymyslené, nepravdivé, zastrasujici informace o pribéhu pandemie a samotném onemocnéni
covid-19 pfinasely do nasi spole¢nosti Spatnou ndladu, nékdy aZ nenavist a zlobu. Zlobu na vladu,
na autority, na lékare, na kohokoli, koho se dezinformace tykaly. Lidé na celém svété, protoZze to neni
problém jenom Ceské republiky, s témito nebezpeénymi informacemi pfichdzeli a pfichazeji denné
do styku, zejména na socidlnich sitich a bohuzel mnoho lidi je vzalo za své a uvéfilo jim. Vytvofili si
vlastni socidlni bublinu a kazdy den vyhledavali podobné dezinformace, v dobé pandemie nejcastéji
o koronaviru, a jejich zloba rostla.

Nejen vzdélavani dospélych, ale i um kritického mysleni je
cestou k lepsi spolecnosti

Dnesni déti a mladez maiji velikou vyhodu, protoZe se ucitelé v nasich Skolach stale vice vénuji
kritickému mysleni. Kritické mysleni je skvélé, nebot kdyz se déti naudi kritickému mysleni, tak dokazou
velice dobfe odhalit dezinformace. Je skvélé, Ze stale vice ucitell vede své 7aky ke kritickému mysleni,
k ovéfovani zdrojli informaci a dalsim dovednostem, které se jim budou v dnesni informacni
spolecnosti hodit. Dospéli tyto prileZitosti moc nemaji, a proto musi byt zajisténo, Ze i oni, v pfipadé
svého zajmu, budou mit dostatek moznosti naucit se kritickému mysleni a podobnym uzite¢nym



dovednostem. Systém celoZivotniho vzdéldvani musi byt dostupny, s pestrou a aktualni nabidkou
vzdéldvacich program pro dospélé, ale i pro seniory, nebot i oni jsou aktivnimi uZivateli modernich
technologii a sociadlnich platforem a je potfeba jim umoZnit zvySovat jejich dovednosti tak,
aby se v dnesnim modernim svété a zejména ve virtualnim prostoru citili bezpecné a dokazali napfriklad
odolat rlznym internetovym Smejddm, ktefi pravé na seniory stale ¢astéji zkousi své triky a podvody.
Zkratka, aZ se na celozZivotni vzdélavani zacneme divat jako na néco, co je chténé, bézné, normalni,
co ndm mUze zajistit lepsi budoucnost a za co se kdokoliv nemusi stydét, ba naopak, tak ma nase zemé
skvéle nakroceno k blahobytu a prosperité. Nejen tedy dnesnim détem a mladezi, ale i dospélym je
potifeba ukazovat cesty kjejich dobré budoucnosti, k dobrému uplatnéni na pracovnim trhu,
prosté My skills, My future.

Aktivni pristup a ochota ucit se novym vécem bude nejen
pro dnesni mladez klicovou dovednosti

Jako posledni téma, které vnimam jako klicové, uvedu nutnost rozvijet jemné dovednosti. To je totiz
néco, co kazdému z nas pomuze k Uspésnému zaclenéni do dnesni spolecnosti. Jemné dovednosti
spocivaji predeviim v uméni komunikovat a spolupracovat v tymu. U¢astnici tohoto stylu u¢eni jsou
vedeni k tvlréimu a tymovému feseni problémd, k vytvareni redlnych socidlnich siti a schopnosti
prosadit zde svlij nazor, ale i pfijmout nazor druhych. Ucitelé, ktefi se rozhodli takto vyucovat pouZivaji
rizné modelové situace ze soucasné spolecnosti, ze soucasného pracovniho trhu, ktery je riznorody,
proménlivy, a pravé aktivni pfistup a ochota ucit se novym vécem bude nejen pro dnesni mladez
klicovou dovednosti. V tomto ohledu se ale mame jesté stale co ucit od zemi jako je Dansko, Norsko
nebo Finsko, kde se jim tyto principy jiZ podatilo pevné ukotvit v jejich spole¢nostech. Obcané téchto
zemi si uvédomuji, Ze soucasnd doba a pracovni trh si vyZaduji jiny druh dovednosti a znalosti,
nez tomu bylo v minulosti a Ze zménit druh prace i nékolikrat za Zivot neni projevem nezpUsobilosti,
ale je to jev zcela pfirozeny. Takové nastaveni mysli pak musime zaéit prosazovat i u nas v Ceské
republice a ukazat nasim ob¢anlim, Ze kazdy ma pravo na lepsi budoucnost a Ze cesta k ni miZe vést
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slozkou pro blahobyt nasi celé spolecnosti.
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